
 

5ŀǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴōƭŀǧ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘŜ YƛǧƭƛǘȊΣ bŜǳƪƛǧƭƛǘȊΣ ¦ƴǿǸǊŘŜΣ [ŀǳŎƘŀΣ  
hǇǇŜƭƴΣ /ŀǊƭǎōǊǳƴƴΣ ²ƻƘƭŀΣ YǊŀǇǇŜΣ DƭƻǎǎŜƴΣ [ŀǳǝǘȊΣ !ƭǘŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ bŜǳŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ aŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ YƭŜƛƴǊŀŘƳŜǊƛǘȊΣ .ŜƭƭǿƛǘȊΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊΦ  

!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ нну -  CŜōǊǳŀǊ - нлнн {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ 5ŀŎƘōƻŘŜƴŦǳƴŘŜ Η  {ŜƛǘŜόƴύΥ нκо 

5ƛŜ ½ƛƎŜǳƴŜǊ ƪƻƳƳŜƴ         {ŜƛǘŜόƴύΥ млκмм 

.ŀǳƎŜǎŎƘŜƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ŜƛǘŜόƴύΥ мм 

tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦[¢ {ŜƛǘŜόƴύΥ мпκмр 

 
²ŜƭŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘΣ 

ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ȊǳƳ CŜƴǎǘŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƛǘΦ 
aƛǘ ŦŜƛƴŜǊ {ŎƘƴŜŜǇǊŀŎƘǘ ȊǳƎŜŘŜŎƪǘΣ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖŜƴ aŀƴǘŜƭ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ 
{ƻ ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊΣ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ tǊŀŎƘǘΣ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ƪƴƛǊǎŎƘǘ Ŝǎ ƭŜƛǎŜΣ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜΦ 
aŜƛƴŜ IŀƴŘ ƳǀŎƘǘ ƛŎƘ ŘƛǊ ƎŜōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŀǳƳ Ƴƛǘ ŘƛǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƴƘŀƭǘŜƴΣ 
ŀƭƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿŜƛǖŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǀƴŜǊŜǎ ƎŜōŜƴΚ  
 

²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ό{ǳǎŀƴƴŜ IŜƛƴŜƳŜȅŜǊύ  

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ  

Cƻǘƻ ϭ aŀǊƛŀ YƛǊŎƘƴŜǊ 

Ϧ²ƛƴǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ŀƳ tŦŀǊǊōǳǎŎƘϦ 

ϭwƛŀ ²ƛƴŘǊƛŎƘΣ 9ƴƎŜƭǎƅǸƎŜƭ ŀƳ YƻǧƳŀǊ 



 

9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ 5ŀŎƘōƻŘŜƴŦǳƴŘŜ Η     ό9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴŜǎ YƛǧƭƛǘȊ ύ 

 

LƳ Wǳƴƛ нлмф ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ !ƴǊǳŦ Ǿƻƴ  
aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘǳƭȊŜ YƛǧƭƛǘȊΦ {Ŝƛƴ CǊŜǳƴŘ 5ŀƴƴȅ ²ŀƭǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ǘŜǧƴƛǎŎƘ ōŜǿƻƘƴǘΣ ƘŀōŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ȊǿŜƛ ǎŎƘǀƴŜ ŀƭǘŜ {ǘǸƘƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜƛŜƴ ȊǿŀǊ 
ǿǳǊƳǎǝŎƘƛƎ ŀōŜǊ ƻǇǝǎŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƛŜ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ 
YƛǧƭƛǘȊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎΚ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǊŜǧŜƴΦ 9ƛƴ .ƛƭŘ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΦ  
²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ƘƛƴΣ ŘŜƴƴ !ƴǎŜƘŜƴ ƪƻǎǘŜǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΦ  
aŀǧƘƛŀǎ ǳƴŘ 5ŀƴƴȅ ƘŀǧŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ αǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴάΥ  
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ƛǘȊƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜƘƴŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ǾƻƳ 
IƻƭȊǿǳǊƳ  
ȊŜǊŦǊŜǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ {ŎƘƴƛǘȊŜǊŜƛŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǀπ
ŎƘŜǊΦ  
hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ IƻƭȊ ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƳ 
IƻƭȊǿǳǊƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜΦ  
CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŘŜǊƭƻƘƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ƛƴǎ {ŎƘƭƻǎǎΦ  
9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǸƘƭŜƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴǎ {ŎƘƭƻǎǎ ƎŜƘǀǊŜƴΦ  
 

ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ 
5ŀƴƴȅ ²ŀƭǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ  

 
²ƛŜ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀŎƘōƻŘŜƴΚ  
9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ YƛǧƭƛǘȊΣ IŀƎŜƴ {ŎƘǳƭȊŜΣ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ LŘŜŜΥ  
{ŎƘƻƴ ōŜǾƻǊ 9ŘŘȅ {ǘǊŀƘƭ Řŀǎ YƛǧƭƛǘȊŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎȊŜǇǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƴŘ ƴŀƘƳΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴǘǊŀǳōŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 
!ǳŦǿŀƴŘ CŀǎŎƘƛƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŘŀƳŀƭǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƛŜƴǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ IŀƎŜƴ {ŎƘǳƭȊŜ ŜōŜƴǎƻ ƎŜƘǀǊǘŜ 
ǿƛŜ aŀƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ŎƘƛƳ {ǘŜǧƴƛǎŎƘΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ слŜǊ WŀƘǊŜ ƘŀōŜ 
Ƴŀƴ ǎƻƭŎƘŜ {ǘǸƘƭŜ ŀƭǎ wŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƭŦŜǊǊŀǘ ōŜƴǳǘȊǘΦ ±ŜǊƳǳǘπ
ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘΣ 
ƎŜǊƛŜǘŜƴ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀ {ǘŜǧƴƛǎŎƘŜǎ Ƨŀ 
ŜƛƴŜƴ aŀƭŜǊōŜǘǊƛŜō ŦǸƘǊǘŜƴΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴŀǳ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  
²ƛŜ ŀōŜǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǸƘƭŜƴ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΚ  
²ŜƛǘŜǊ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴΣ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊŜƴΚ  
5ƛŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴ ½ǳπ
ǎǘŀƴŘŜǎ ǎŜƘǊ ƎŜǘŜƛƭǘΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴǎΣ ǾƻƳ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŀƎŜƴ aŜƛƴŜǊǘ ōŜǊŀǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜΦ  
9Ǌ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜǎ ς ǿŜƛƭ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ - Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ  
ǿŀǊ ǿƛƭƭŜƴǎΣ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎǇŜƴŘŜ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ  
{ƻ ŬŜƭ ǳƴǎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ŘƻŎƘ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ǎŜƭōƛƎŜ ƴŀŎƘ 
aŀǳǎŎƘǿƛǘȊ Ȋǳ {ǘŜǇƘŀƴ aŜƛƴŜǊǘΣ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ aǀōŜƭōŀǳŬǊƳŀ ōŜǘǊŜƛōǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊΗ  
!ƭǎ ǳƴǎŜǊŜ αƴŜǳŜƴά ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǸƘƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  
5ŀƴƪ ŘŜǊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ŘŜǊ aŜƛƴŜǊǘǎ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ƴŜǳŜƳ ŀƭǘŜƴ DƭŀƴȊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƻǇǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǸƘƭŜƴΦ  
bǳǊ ŘŜǊ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊ [ŀǎǳǊ ǾŜǊǊŅǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ IŀƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ н 

IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ - ǿǿǿΦƘŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ-ǎŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƛǧƭƛǘȊΦŘŜ 



 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ YƛǧƭƛǘȊŜǊ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
5ƻǊŦ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ  
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎŜǎ YƛǧƭƛǘȊ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ CǳƴŘǳǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǸƘƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ hũŜƴŜƴ 5Ŝƴƪπ
ƳŀƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴŜǎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
½ŜƛǘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ  
{ƻ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ŘŜǊ YƛǧƭƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 

5!bY9  

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ о 

IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ - ǿǿǿΦƘŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ-ǎŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƛǧƭƛǘȊΦŘŜ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ нлнн 
½ŜƛǘǳƴƎ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά ǳƴŘ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳΦŀΦ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦƘŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ-ǎŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƛǧƭƛǘȊΦŘŜ 

αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά 
 

IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ  ϝ 
 ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ  

ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 

лрΦWŀƴǳŀǊ нлнн ннΦWŀƴǳŀǊ нлнн  ϝϝϝ лрΦWŀƴǳŀǊ нлнн 

лнΦCŜōǊǳŀǊ нлнн мфΦCŜōǊǳŀǊ нлнн  CŅƭƭǘ ŀǳǎ Η лнΦCŜōǊǳŀǊ нлнн 

лнΦaŅǊȊ нлнн мфΦaŅǊȊ нлнн  ϝϝϝ лнΦaŅǊȊ нлнн 

олΦaŅǊȊ нлнн 
ό!ǇǊƛƭ- hǎǘŜǊŀǳǎƎŀōŜύ 

мсΦ!ǇǊƛƭ нлнн  нтΦ!ǇǊƛƭ нлнн лсΦ!ǇǊƛƭ нлнн 

лпΦaŀƛ нлнн нмΦaŀƛ нлнн  ϝϝϝ лпΦaŀƛ нлнн 

лмΦWǳƴƛ нлнн муΦWǳƴƛ нлнн  ннΦWǳƴƛ нлнн лмΦWǳƴƛ нлнн 

лсΦWǳƭƛ нлнн ноΦWǳƭƛ нлнн  ϝϝϝ лсΦWǳƭƛ нлнн 

лоΦ!ǳƎǳǎǘ нлнн нлΦ!ǳƎǳǎǘ нлнн  {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 
ό¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎύ 

лоΦ!ǳƎǳǎǘ нлнн 

омΦ!ǳƎǳǎǘ нлнн 
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊŀǳǎƎŀōŜύ 

нтΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  ϝϝϝ лтΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

лрΦhƪǘƻōŜǊ нлнн ннΦhƪǘƻōŜǊ нлнн  нсΦhƪǘƻōŜǊ нлнн лрΦhƪǘƻōŜǊ нлнн 

лнΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнн мфΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнн  ϝϝϝ лнΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

олΦbƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀǳǎƎŀōŜύ 

мтΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
ό¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎύ 

лтΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜƛƳ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ  
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀƭŀƎŜ 

 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ п 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ 

 

 

01.03.2022 

07.03.2022 um 19.30 Uhr 

im Schloss Kittlitz  

aŜŎƪŜǊŜŎƪŜ  
LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ αYƛǧƭƛǘȊ-!ƪǘǳŜƭƭά ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ ƛƴ 
ŘŜǊ αIƻƘƭŜά ƛƴ YƛǧƭƛǘȊΦ 
9ǎ ƛǎǘ ƪŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎǘŀǧ Řŀǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ α±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊά 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊ !ōƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ǎƪŀƴŘŀƭǀǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴ ƘŅǧŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀǎǎŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǎƻ ȊŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƎŜƘōŀǊ ƛǎǘΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǎ 
.ǸǊƎŜǊ ƘƛŜǊȊǳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ !ōƘƛƭŦŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
 

ϝϝϝ 
LƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎŅǳōŜǊǘ ŘƛŜ 
YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƭƻōŜƴǎǿŜǊǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘŜƴ wŅƴŘŜǊƴΣ 
ŘƻǊǘ ǿƻ ǎƛŎƘ [ŀǳō ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊ ŀƴǎŀƳƳŜƭƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎǎ 
!ǳǘƻǎ ǇŀǊƪŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜ ƘƛŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ YŜƘǊπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ !ƴƭƛŜƎŜǊ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜƳŅƴƎŜƭƴ Řŀǎ ǎŜƘǊΦ 

Ý мрΦCŜōǊǳŀǊ нлнн 

Ý мрΦaŅǊȊ нлнн 

             мпΥпр ōƛǎ мрΥол ¦ƘǊ 

IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ  
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

Ƙŀǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ  

/ƻǊƻƴŀƭŀƎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ 

 ноΦ CŜōǊǳŀǊ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ  

ϭwƛŀ ²ƛƴŘǊƛŎƘΣ ±ŜǊȊŀǳōŜǊǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǿŀƭŘ 

IƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŀƭƭŜ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƛƴ 
YƛǧƭƛǘȊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳπ
ŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō 
{ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ αYƛǧƭƛǘȊ-!ƪǘǳŜƭƭά ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
WŜŘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜƭŦŜƴΣ αYƛǧƭƛǘȊ-
!ƪǘǳŜƭƭά ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊπ
ǘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ όǿŜƴƛƎŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎŜǎύ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ ŜΦ±Φ 

Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ 

ϭwƛŀ ²ƛƴŘǊƛŎƘΣ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀǳǎŎƘŜ 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ р 

 
±ƻƎŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘ нлнн 
 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  
ƭŜƛŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ 

Řŀǎ ƎǊƻǖŜ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŜƛƴȊǳǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ  

 

 

aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ YƻǎǘǸƳŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ƎŜȊƻƎŜπ

ƴŜƴ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ±ƻƎŜƭǎŎƘƴŅōŜƭ ϧ CƭǸƎŜƭ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘ ƎŜƭŜǊƴǘΦ !Ƴ нрΦлм ōŜπ

ƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ αǎŎƘƭŀǳŜƴ CǸŎƘǎŜά ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘΣ Řŀǎ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ  

 

 

 

¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ϧ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ

ǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜΦ   5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ α5ǊŜƛƪŅǎŜƘƻŎƘάΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ α5ǊŜƛƪŅǎŜƘƻŎƘά 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ  

YƛǧƭƛǘȊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лфΦлпΦнлнн ǎǘŀǧΦ 

.ƛǧŜ ŜƛƴŜƴ [ŀǳōōŜǎŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 



 
Lebensfarben 

 
Steig herab von meiner Hºhe 
Um Wege weiter zu begehn 

Des Winters Schlaf mag ich nicht sp¿ren 
Will bunte Farben ich nur sehn 

 
Im Grau ertrinkt mir meine Seele 
Denn Blumen Bªume neue Triebe 

Vom Morgen an bis hin zur Dªmmerung 
Ist das was ich im Grunde liebe 

 
Such vergebens Lebensfarben 
In des Winters kaltem WeiÇ 

Mein Herz es ist wohl eingefroren 
F¿hl wie ein Fischlein unterm Eis 

 
An Blumen die grad noch Bl¿ten trugen 
Zeigen sich des Herbstes Narben 
Wo sind sie nur - Wo sind sie nur 
Des Lebens frohe Farben 

 
Was uns bleibt ist nur ein Hoffen 
Erwachen aus des Dunkels Trist 
Aller Anfang ist der Fr¿hling 
Hab seine Farben so vermisst 

 
 Manch einer bleibt im Schlaf des Winters 
Sein nªchster Fr¿hling wird nicht kommen 

Und die Farben seines Lebens 
Sind im Grau zu Staub zeronnen 

 
É Kruschinski Uwe 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜ {ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ  

{ŎƘƴŀǘƭ YƻŀǊƭŜ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ CŜŘŜǊ 
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ϭ .ƛǊƎƛǘ !Ǌƭǘ 



aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ŀǳǎ α5Ǌ IŜŜƳǘά 

!ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ {½ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŀǳǎ hǇǇŀŎƘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ αaƛƭŎƘǊŀƳǇŜάΦ {ƻŦƻǊǘ ǿŀǊŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀŎƘƎŜπ
ǊǸǧŜƭǘΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΣ ǎŎƘǊŅƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǎΣ ǿŀǊ ǎƻ ŜƛƴŜ 
aƛƭŎƘǊŀƳǇŜΦ aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ½ƛŜƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YǳƘΦ 
aƻǊƎŜƴǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ƎŜƳƻƭƪŜƴ ƪŀƳ ŘƛŜ aƛƭŎƘ ƛƴ ŘƛŜ aƛƭŎƘƪŀƴπ
ƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
YŀƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀƳǇŜ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻƭƪŜǊŜƛ 
ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 9ƛƴ YŅǎǘŎƘŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭƛŜŦŜǊƪŀǊǘŜƴΦ 

²ƛǊ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜōǘŜƴ ŜǎΣ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǘƻōŜƴΦ hƊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
IƻƭȊƎŜǎǘŜƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ƳƻǊǎŎƘ ǳƴŘ ǎƛŜ ōǊŀŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō 
ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜΦ  

!ǳŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛƭŎƘƘŀƭƭŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ǾƻǊ 
{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘƛŜ aƛƭŎƘƪŀƴƴŜ ŀōƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƘƻƭǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘƘŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ aƛƭŎƘ ǳƴŘ .ǳǧŜǊƳƛƭŎƘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ tŦŜƴƴƛƎŜΦ {ƛŎƘŜǊ ƘƻƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ aƛƭŎƘΣ 
ŀōŜǊ ƛŎƘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 

ϝϝϝ 

bƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ &ōŜǊƭŀǳǎƛǘȊΦ 

5ŀ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳƭƛŎƘ ƛƳ α.ƛƘƳǎŎƘŜƴά ό¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴύ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 
bŜǳŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ²ƛŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ Řŀ ǎǘŀƴŘ ŘƻŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ .ŜƛƎŀōŜ ǎǘŀǧ YŀǊǘƻũŜƭōǊŜƛ 
αaŀǳƪŜάΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ αbŀƧŀΣ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ αaŀǳƪŜάΣ ŀƭǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦά ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǘŀƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ α!ōŜǊƴƳŀǳƪŜά ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
DǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ƘŀǧŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘ ŘƛŜ α¢ŜƛŎƘŜƭƳŀǳƪŜάΣ ŘƛŜ 
ǿƻƘƭ ƧŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜΣ ƳŜƛƴǘŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ 
ƘŜƛǖǘ ŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ α²ƻŀƳǇŜƴƪƛǧŜάΦ  

bǳƴ ƧŀΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊǎŎƘŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 

 !ǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ƛǎǘ αaŀǳƪŜά ƛƳƳŜǊ ƭŜŎƪŜǊΗ CǸǊ ƘŜǳǘŜ ƭŀǎǎǘ Ŝǎ 9ǳŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴΦ  

9ǳǊŜ IŜƛŘƛ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘΧΦΦ 
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