
 

5ŀǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴōƭŀǧ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘŜ YƛǧƭƛǘȊΣ bŜǳƪƛǧƭƛǘȊΣ ¦ƴǿǸǊŘŜΣ [ŀǳŎƘŀΣ  
hǇǇŜƭƴΣ /ŀǊƭǎōǊǳƴƴΣ ²ƻƘƭŀΣ YǊŀǇǇŜΣ DƭƻǎǎŜƴΣ [ŀǳǝǘȊΣ !ƭǘŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ bŜǳŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ aŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ YƭŜƛƴǊŀŘƳŜǊƛǘȊΣ .ŜƭƭǿƛǘȊΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊΦ  

!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ ннт -  WŀƴǳŀǊ - нлнн {ŜƛǘŜ м 

 
²Ŝƴƴ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŦƻǊǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ǿƻƳƛǘ ǿƛǊ ǝŜŦ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ 

ǎƻ ƛǎǘ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōŜǊ Ƴƛǘ ŦƻǊǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

Dƻǧ ŀōŜǊ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΣ 

ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ±ŜǊƭƻǊŜƴŜ 

ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǳƳ ƧŜŘŜƴ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊΦ 

 

w!Lb9w a!wL! wL[Y9 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ  

   Cƻǘƻ ϭ wƛŀ ²ƛƴŘǊƛŎƘ Σ  α ŀƭǘŜ [ƛƴŘŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƪƭŜƛŘ ά 

5ŜǊ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ǳƴŘ 

ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ  

Iŀƴǎ- WǀǊƎ aŀǧƧŜΦ 

ϝ  нпΦлфΦмфсу 

¥ омΦмнΦнлнм 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ н 

WǀǊƎ aŀǧƧŜΣ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŀƴȊ ŀƪǝǾŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŀŎƘŜǊΣ ƛǎǘ ŀƳ омΦмнΦнлнм ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǝŜŦ ōŜǘǊƻũŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
{Ŝƛǘ .ŜƪŀƴƴǘǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǿŀǊ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜŜƭƭŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ǎŜƛƴŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ hǇǝƳƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ς ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπ
ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǿŅǊǘǎΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ αDŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴά ǘǊŜũŜƴ ƘƛŜǊ Ǿƻƭƭ ȊǳΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜƛƪƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŀǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ 
Řŀǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǝŜƊ ƘŀǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳŀǘ ŀƴ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
.ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ [ǸŎƪŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀǘΦ  
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŦŜƘƭŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ōŜǎƻƴƴŜƴŜ !Ǌǘ ƘŀƭŦ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ²ƻƎŜ Ȋǳ ƎƭŅǧŜƴΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƻƊ ŀƴ ƛƘƴ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ƘŅǧŜ WǀǊƎ ƧŜǘȊǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
 
Lƴ ŜƘǊŜƴŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ 
 
.ǳǊƪƘŀǊŘ YǀƘƭŜǊΣ !ƴŘǊŞ {ŎƘǳƭȊŜΣ IŜƛŘƛ ¢ƛŜǘȊŜΣ aƻƴƛƪŀ ²ŜƴȊŜƭ ǳƴŘ Lƭƪŀ tŜǘǊƛŎƘ 

¦ƴŦŀǎǎōŀǊΣ ¢ǊŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭΨ 

{ŎƘƴŀǘƭ YƻŀǊƭŜ όYǊǳǎŎƘƛƴǎƪƛ ¦ǿŜύ - α9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ ²ŀǊǳƳΚά 
5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŀƎ  

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘǊŀƘƭǘŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΦ  

{ƛŜ ǎŎƘƛŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ŀƭǎ ǿƻƭƭŜ ǎƛŜ ǎŀƎŜƴΥ   

Ϧ{ŎƘŀǳǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ YǊŀƊ ƎŜǘŀƴƪǘ ǳƳ ǎƛŜ ŀƴ ŜǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

DŜƴƛŜǖǘ Ŝǎ ƴŜƘƳǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ {ŎƘǿŀŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘΦ bŜƘƳǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ ŜǳǊŜ {ŜŜƭŜƴ Ƴƛǘ 
[ƛŎƘǘΦϦ 

¦ƴŘ ǎƛŜ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎΦ  

{ƛŜ ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ ǾƻǊ DƭǸŎƪΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜƳ 5ǳƴƪŜƭ tƭŀǘȊ ƎŀōŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ 
ǿŀǊƳŜƴ IŅǳǎŜǊΦ  

5ƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

LƘǊŜ {ŜŜƭŜƴ ōŀǊƎŜƴ Řŀǎ 5ǳƴƪŜƭ ŘŜǎ YǊŀƊƭƻǎŜƴ Ȋǳ ƭŀƴƎ ƛƴ ǎƛŎƘΦ  

¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴ CǊŜǳƴŘΣ Ŝƛƴ 9ƘŜƳŀƴƴΣ Ŝƛƴ ±ŀǘŜǊΣ Ŝƛƴ DƭƛŜŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ȅǎǘŜƳΣ  

Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǧƧŜ όaŀǧƧŜǎƘŜǊƛƴƎύ  

ŦŀƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 

Iŀƴǎ-WǀǊƎΣ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŅǧŜƴ ŘƛǊ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜȊŜƛƎǘΦ  

5ƻŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ 

Iŀƴǎ-WǀǊƎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜƛ ŘƛǊΦ 

 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 

wǳƘŜ ƛƴ CǊƛŜŘŜƴ ƭƛŜōŜǊ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǧƧŜ 

ϭ {ŎƘƴŀǘƭ YƻŀǊƭŜ ό¦ǿŜ YǊǳǎŎƘƛƴǎƪƛύ  

5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ¦ǿŜ YǊǳǎŎƘƛƴǎƪƛ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ȅƳōƻƭ ƴŜōǎǘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΦ 



 

bŀŎƘǊǳŦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

IŜǊǊ Iŀƴǎ -WǀǊƎ aŀǧƧŜ 
ƎŜōΦ нпΦфΦмфсу   ƎŜǎǘΦ омΦмнΦнлнм 

 

{ŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭǎ wŜπ

ŘŀƪǘŜǳǊ ōŜƛ άYƛǧƭƛǘȊ !ƪǘǳŜƭƭά Ƙŀǘ ŜǊ ōƭŜƛōŜƴŘŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ŀŎƘǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ 

 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

 

 

        YƛǧƭƛǘȊΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ о 

IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ - ǿǿǿΦƘŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ-ǎŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƛǧƭƛǘȊΦŘŜ 

5ŜǊ !ǇŦŜƭ ό.ŜƛǘǊŀƎ tŜǘŜǊ aƛƪǳǎȊƛŜǎύ 

²ƻ ŘƛŜ ǿƛƭŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǿƻƘƴŜƴΦΦΦ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ Ǿƻƴ YŀǊǎǘŜƴ bƛǘǎŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ ƭƛŜōŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΣ  
ǿƻǊǸōŜǊ  ŘŜǊ !ǇŦŜƭ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜΦ 5ŜǊ !ǳǘƻǊΣ мфсн ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ƭŜōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ .ƭƻŎƪƘǸǧŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇǊŜŜΦ wƛƴƎǎƘŜǊǳƳ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IŜƪǘŀǊ Ŝƛƴ ǿƛƭŘŜ 
bŀǘǳǊƻŀǎŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦΦΦǾƛŜƭŜ ±ǀƎŜƭ ōǊǸǘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
¢ƛŜǊŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ CǳǧŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ bŀǘǳǊŦǸƘǊŜǊΣ ƳŀŎƘǘ bŀǘǳǊŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ D9h ό Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ Υ ǎǇǊŜŜŦƻǘƻπ
ƎǊŀŦΦŘŜ ύΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƙŀǘ ŜǊ ŀǳŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ a5wΣ b5w ǳƴŘ !w¢9 ƳƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦΦΦ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ 
Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Ϧ²ŜƎϦ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ bŀǘǳǊŦǸƘǊŜǊΦ !ǳŦ ǎŜƛƴŜƴ 
bŀǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳǎƛǘȊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀƘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦΦΦƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŘŜǾƛǎŜ ƛƳ .ǳŎƘ Υ Ϧ !ƭƭŜ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 
Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŜƛƴŜƴ ŜǿƛƎŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƳ YƭŀǊŜƴ 
ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŀƴȊŜƴ ϦΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƘŜƭŦŜƴΦΦΦƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ  
.ŅǳƳŜ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΣ ōƭǸƘŜƴŘŜ ²ƛŜǎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōƭǸƘŜƴŘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ ²ƛƭŘƘŜŎƪŜƴΣ hōǎǘōŅǳƳŜ 
ǳƴŘ [ŀǳōōŅǳƳŜ ǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŘΦΦΦ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ  ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜ bŀǘǳǊΦΦΦbǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƎŜǎǸƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ ƭŜōŜƴΦΦΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊŀǳǎƎŀōŜ нлнм ŜǊǎŎƘƛŜƴ  
ƛǊǊǘǸƳƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŦŀƭǎŎƘŜ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²ŜƴƛƎŜǊ DōwΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
ǊƛŎƘǝƎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŀŘǊŜǎǎŜΦ 



 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 

9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǸƭǝƎŜƴ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ CCtн-aŀǎƪŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƪƛǧƭƛǘȊ-ƴƻǎǝǘȊΦŘŜ 

 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ 

 

ноΦ WŀƴǳŀǊ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ 

олΦ WŀƴǳŀǊ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ bƻǎǝǘȊ 

 сΦ CŜōǊǳŀǊ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ 

моΦ CŜōǊǳŀǊ млΦлл ¦ƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ [ǀōŀǳ 

нлΦ CŜōǊǳŀǊ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ bƻǎǝǘȊ 

нтΦ CŜōǊǳŀǊ млΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ 

                      9ǾΦς [ǳǘƘΦ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǧƭƛǘȊ-bƻǎǝǘȊ 
 

5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƪƛǧƭƛǘȊ-ƴƻǎǝǘȊΦŘŜ 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ п 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ŘŜƳ лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊǎπ
Ǌŀǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎǘ 
ŘƛŜǎŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō IŜǊǊ 
{ŎƘƛƭŘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ 
ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜΦ 
9ƛƴŜ .ǸǊƎŜǊŀƴŦǊŀƎŜ ŀǳǎ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊ ōŜǘǊŀŦ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎƭƻŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ƴŀŎƘ [ǀōŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ōŜǘǊŀŦ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ²ŀǊƴōŀƪŜƴ 
ƛƴ YƭŜƛƴǊŀŘƳŜǊƛǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [ǀōŀǳŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŜƭƭǿƛǘȊΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴƭŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
¢ƘŜƳŀΦ 5ŀ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ǿŅǊŜ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǊŀǘǎŀƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ нлнн ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
h{wǎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ   

 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ .Φ {ŎƘƛƭŘ 

01.02.2022 

07.02.2022 um 19.30 Uhr 

im Vereinshaus Bellwitz 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ р  

IƛŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

 

9ǾΦ-[ǳǘƘΦ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǧƭƛǘȊ-bƻǎǝǘȊ 

h¢ YƛǧƭƛǘȊ 

²ŜƛǖŜƴōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ у 

лнтлу [ǀōŀǳ 

 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜǎƛǘȊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ  

ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜƴ mũƴǳƴƎȊŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴǊǳŦŜƴΥ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ǸǖƳƛǧΥ  

лмтсκ нос ммо ур 

ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦǸǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  

IŜǊǊ wƻƴŀƭŘ aŀƴȊƪŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмрнл κ по но фпф 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ  
ŘŜǎ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘŜǎΥ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лорур κ пт лп л 

 
5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ  

ǎƛƴŘ ƎŜǊƴ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ 



{ŜǊǾƛŎŜ ϧΦ LƳǇǊŜǎǎǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά 

bh¢w¦C9 ϧ IƛƭŦŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

5ƛŜ ŦǸƴŦ ²ΨǎΥ 
²ƻ ƎŜǎŎƘŀƘ Ŝǎ Κ 

²ŀǎ ƎŜǎŎƘŀƘ Κ 

²ƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǘǊƻũŜƴ Κ 

²ŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ Κ 

²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ Η 

5ƛŜƴǎǘŜ ϧ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ wǳŦƴǳƳƳŜǊ 

bƻǘǊǳŦ όCŜǳŜǊǿŜƘǊύ wŜǧǳƴƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘύ 

ммн 

wŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ όлортмύ мф нф с 

tƻƭƛȊŜƛ ммл 

tƻƭƛȊŜƛǎǘŀƴŘƻǊǘ [ǀōŀǳ όлорурύ ус рл  

.ǸǊƎŜǊǇƻƭƛȊƛǎǘΥ  

tƻƭƛȊŜƛƘŀǳǇǘƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƛƴƻ {ȅŎƪƻǊ  

/ƭŀǊŀ-½Ŝǘƪƛƴ-{ǘǊŀǖŜ мŀ 

лнтлу [ǀōŀǳ 

όлорурύ ус рн мп 

.ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ ½ƛǧŀǳ όлорупоύ нс мл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ммс ммт 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 9ōŜǊǎōŀŎƘ όлорусύ тс нн лл л 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ½ƛǧŀǳ όлоруоύ уу мл лл 

DƛƊƴƻǘǊǳŦ όлосмύ то лт ол 

{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ [ǀōŀǳ όнп Ƙ {ǘǀǊŘƛŜƴǎǘύ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ 

Dŀǎ 

 

όлорурύ ус ст тт т 

лулл оллу нп у 

DǊƻǖŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ [ǀōŀǳ όлорурύ пр лл 

CǊƛŜŘŜƴǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ CǊŀǳ ²ƻƛǘƘŜ 

{ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
[ǀōŀǳΣ wŀǘƘŀǳǎΣ !ƭǘƳŀǊƪǘ м 

лмсн мл тн упо 
9ƳŀƛƭΥ 

ǎŎƘƛŜŘǎǘŜƭƭŜϪƭƻŜōŀǳΦƛƴŦƻ 

{ǇŜǊǊƴƻǘǊǳŦ ŦǸǊ YŀǊǘŜƴ мм см мс 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ όлуллύ мм мл мм м 

όлуллύ мм мл нн н 

- !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊ - 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±ΦΣ 
h¢ YƛǧƭƛǘȊ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ мΣ лнтлу [ǀōŀǳΣ  
±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ [ƻŎƪŜΣ  
±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ±w фрол !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ  
CǊŀǳ IŜƛŘƛ ¢ƛŜǘȊŜΣ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ ²ŜƴȊŜƭΣ 
CǊŀǳ Lƭƪŀ tŜǘǊƛŎƘΣ IŜǊǊ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǧƧŜ ZΣ  
IŜǊǊ .ǳǊƪƘŀǊŘ YǀƘƭŜǊΣ IŜǊǊ !ƴŘǊŞ {ŎƘǳƭȊŜ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ !ƴȊŜƛƎŜƴǘŜƛƭΥ  
CǊŀǳ IŜƛŘƛ ¢ƛŜǘȊŜΣ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ ²ŜƴȊŜƭ  
¢ŜƭŜŦƻƴ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ YƛǧƭƛǘȊΥ όлорурύ нм фп мтм όƴƛŎƘǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ½Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘύΣ  
YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦƘŜƛƳŀǘ-ǳƴŘ-ǎŎƘƭƻǎǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƛǧƭƛǘȊΦŘŜ  
9ƳŀƛƭΥ  
ƪƛǧƭƛǘȊ-ŀƪǘǳŜƭƭϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ǊǳŎƪΥ DǳǎǘŀǾ ²ƛƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI IŜǊǊƴƘǳǘΣ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ όлорутоύ пмулΣ  
²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǳǎǘŀǾǿƛƴǘŜǊΦŘŜ 
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 
CǸǊ 5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǳƴŘ LǊǊǘǸƳŜǊ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 
!ǊǝƪŜƭƴ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ǿŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƳŅǖŜƴ LƴƘŀƭǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ   
CǸǊ !ǊǝƪŜƭ ƻƘƴŜ !ǳǘƻǊŜƴƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
tǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊōŜŀƴȊŜƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴƪǳƴŘŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ  
IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ-bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 
L.!bΥ 59со урлр лмлл оллл ммрс рф 

.L/Υ ²9[!595 мDw[ 

 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ с 

лнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ т 

5!bY9 
WŀΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 
5ŀǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CC² [ŀǳǝǘȊ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ǾƻǊ IŜƛƭƛƎπ

ŀōŜƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
9ƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘŜ ό.ǊƛƎƛǧŀύ ƪŀƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ ƘǸōǎŎƘ ǾŜǊǇŀŎƪǘ Ƴƛǘ ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Cƻǘƻ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

[ŀǳǝǘȊΦ 
²ŀǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ {ŎƘǀƴŜǊŜǎ ƎŜōŜƴΚΗΗ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΥ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴάΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŀǳǝǘȊ  ό.ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ WǳƭƛŀƴŜ IŀǳǇǘύ 

DŜƘǘ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ αIƻƘƭŜά ƛƴ YƛǧƭƛǘȊΣ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΦ hƊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Řŀǎ 5ŀƳǿƛƭŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ YƛǧƭƛǘȊ ŘƻǊǘƘƛƴ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
aƛǘ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭǎŎƘǳǧΣ ǿŜƭŎƘŜƴ Ƴŀƴ ƎŀƴȊ ƭŀǇƛŘŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜǎŎƘǸǧŜǘ ƘŀǘΣ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǿƻƘƭ Řŀǎ 
DŀƴȊŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀƳƳ ǳƴŘ ǝŜŦŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊǎǇǳǊŜƴ αǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴάΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ .ŀƭŀƴŎŜŀƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
{ŎƘƻǧŜǊǿŜƎ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘƭŀƴƎƭŀǳŦŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΣ ȊǳƳŀƭ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƻƘƭōŜƳŜǊƪǘΥ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΗ 

ϝϝϝ 
9ƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊ ¢ŜǊǊŀƛƴ Ƴƛǘ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƴŀǳ ŀƳ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƻƊ ƴǳǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎŜŘǳŎƪǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎƻΣ Ƴŀƭ ƴŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΗ 

aŜŎƪŜǊŜŎƪŜ 

α5Ǌ YǳǇǇŜǊ όYƻǧƳŀǊύ - ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴ ŘŜǊ {½ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ αYǳǇǇŜǊάΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ .ŀǳŘŜΣ ¢ǳǊƳ ǳƴŘ DŅǎǘŜƘŀǳǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 

wŜƛŎƘƭƛŎƘ олΦллл 9ǳǊƻ ǎƻƭƭ ŜǊ ƪƻǎǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƴ муулŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊƎōŀǳŘŜ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ aŀȄ [ŀƴƎŜǊΣ Ŝƛƴ ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊΣ ōŜƳŀƭǘŜ ŘƛŜ IƻƭȊπ
ŘŜŎƪŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŘŜƴǎǘǳōŜ Ƴƛǘ ǾƻƭƪǎǘǸƳƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜ DŜǿŜƛƘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘƻǇƊŜ ƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜ ¢ƛŜǊŜΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aƻōƛƭƛŀǊ ǿŀǊ ƛƳ ƻōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ {ǝƭΦ bƛŎƘǘǎ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜŘŜƳ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴōǊǸŎƘŜ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ 
DŀƴȊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ ƛǎǘ ƳŀǊƻŘŜΦ 
9ƛƴǎǘ руо Ƴ ƘƻŎƘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ƎƭŀǳōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ōƘƻƭȊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ ǎŜƘǊ ƎŜƭƛǧŜƴΦ 9ƛƴȊƛƎ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ǇƘŅƴƻƳŜƴŀƭ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 
{ŎƘǿŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ αYǳǇǇŜǊά ǎŜƛƴ ŀƭǘŜǎ CƭŀƛǊ ǿƛŜŘŜǊōŜƪƻƳƳǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛƘƳ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ WŀΣ ǿƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ αYǳǇǇŜǊά ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜΦ 
 

5ƛŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ ²ŜƭŎƘ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ς {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 
bǳƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊΦ 5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ bƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƎŜŘǳƭŘŜƴΦ DŜŘǳƭŘ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŀ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘ ŀƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ 
{ŎƘƭƻǎǎ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ {ǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜǎπ
Ƴǳǩ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻǊǘΦ  .ŜǿƻƘƴŜǊ ǾƻƳ 5wY YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ α!ƭǘŜ YƛǊŎƘǎŎƘǳƭŜά 
ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ ƎŜǿƻƭƭǘΦ 
5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ŦƻǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜŘǳƭŘ ŀǳŎƘ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴΣ 9ƛƴǎƛŎƘǘΣ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 9Ǝŀƭ ǿŀǎ ǳƴǎ ƪǸƴƊƛƎ ǿƛŜŘŜǊŦŅƘǊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜΦ  

9ǳǊŜ IŜƛŘƛ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘΧΦΦ 

муΦWŀƴǳŀǊ нлнн - 5ŜǊ ²ŜƭǧŀƎ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴǎΦ  
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ муΦWŀƴǳŀǊ нлнн ƛƴ LƘǊŜƳ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ǎǘŜŎƪǘΣ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
LƘǊ Cƻǘƻ ƻŘŜǊ LƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƴǘŀƎ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴΦ 



YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ у 

!ō ŘŜƳ мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ LƘǊŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ 

ϭ.ƛǊƎƛǘ !Ǌƭǘ - ²ƛƴǘŜǊ ǊǳƴŘǳƳ hǇǇŜƭƴ 

wƛŎƘǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ CŜƘƭŜǊ 
ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
Ǿƻƴ αYƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭά 

Lƴ ŘŜǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ-
ŀǳǎƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ 
ƛǊǊǘǸƳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜ ŦŀƭǎŎƘŜ !ƴπ
ȊŜƛƎŜ ŘŜǊ CŀΦ .ŀǳπ
ŜƭŜƳŜƴǘŜ WŀƘƴƪŜ 
DƳōI ǾŜǊǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘǘΦ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ Řŀπ
ǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
CŀΦ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜ 
WŀƘƴƪŜ ŜƛƴŜ 
DƳōI ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ ƛƴ .Ŝƭƭπ
ǿƛǘȊ !ƭǘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ǿŜƎ п! ƘŀǘΦ 


