
 

5ŀǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴōƭŀǧ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ IŜƛƳŀǘς ǳƴŘ {ŎƘƭƻǖǾŜǊŜƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘŜ YƛǧƭƛǘȊΣ bŜǳƪƛǧƭƛǘȊΣ ¦ƴǿǸǊŘŜΣ [ŀǳŎƘŀΣ  
hǇǇŜƭƴΣ /ŀǊƭǎōǊǳƴƴΣ ²ƻƘƭŀΣ YǊŀǇǇŜΣ DƭƻǎǎŜƴΣ [ŀǳǝǘȊΣ !ƭǘŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ bŜǳŎǳƴƴŜǿƛǘȊΣ aŀǳǎŎƘǿƛǘȊΣ YƭŜƛƴǊŀŘƳŜǊƛǘȊΣ .ŜƭƭǿƛǘȊΣ DŜƻǊƎŜǿƛǘȊΦ  

!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ нлф -  Wǳƭƛ -  нлнл {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ  ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά {ŜƛǘŜ Υ             о 

²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎǊŜ α¦ƴǿǸǊŘǎŎƘŜƴ {ǘǀǊŎƘŜά   {ŜƛǘŜ Υ             с 

²ǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ bŀǘǳǊ    {ŜƛǘŜ Υ             ф 

YƛǧƭƛǘȊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ {ŜƛǘŜƴ Υ мм - мо 

WǳƭƛƪƛƴŘŜǊ 
 

²ƛǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ Wǳƭƛ ƎŜōƻǊŜƴ 
[ƛŜōŜƴ ŘŜƴ 5ǳƊ ŘŜǎ ǿŜƛǖŜƴ WŀǎƳƛƴΣ 
²ƛǊ ǿŀƴŘŜǊƴ ŀƴ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ DŅǊǘŜƴ Ƙƛƴ 
{ǝƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ .ǊǳŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘŀǊƭŀŎƘŜƴŜ aƻƘƴΣ 
5ŜǊ ōǊŜƴƴǘ ƛƴ ƅŀŎƪŜǊƴŘŜƴ ǊƻǘŜƴ {ŎƘŀǳŜǊƴ 
LƳ &ƘǊŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŜƛǖŜƴ aŀǳŜǊƴΣ 
5ŀƴƴ ǘǊŜƛōǘ ǎŜƛƴŜ .ƭŅǧŜǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŘŀǾƻƴΦ 
²ƛŜ ŜƛƴŜ WǳƭƛƴŀŎƘǘ ǿƛƭƭ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 

¢ǊŀǳƳōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ wŜƛƎŜƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴΣ 
¢ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ 9ǊƴǘŜŦŜǎǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ 

YǊŅƴȊŜ Ǿƻƴ &ƘǊŜƴ ǳƴŘ ǊƻǘŜƴ aƻƘƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ 
όaŀƛ мфлпύ 

 
IŜǊƳŀƴƴ IŜǎǎŜ όмуттτмфснύ 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ  

Cƻǘƻ ϭ wƛŀ ²ƛƴŘǊƛŎƘ  

ϦCƭŜƛǖƛƎŜ DǊŀǎƘǸǇŦŜǊ Ϧ   

 

нлнл 
aŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎΣ 

ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н 



 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ н 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊǘŀƎ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ нлнл 



¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ  

Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜά ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ 
!Ƴ мΦ Wǳƭƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ς ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƘƛƴƎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀπ

ƎŜƴ ƛƳ !ƴōŀǳ ŀƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ƎǊƻǖΣ ǿŀǎ ǿƛǊŘ 

ǿƻƘƭ ƘƛŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΚ 5ƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƴƻŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƪŀǎǎŜ ƎƭŜƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊǿƻƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪΦ {ǇŅǘŜǊ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ŀƘƴπ

ŅǊȊǝƴ ƛƳ IŀǳǎΦ 5ŀƴƴ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ƭŀƴƎŜ ƭŜŜǊΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ Řŀǎ 5wY Řŀǎ Iŀǳǎ ŜǊǿƻǊπ

ōŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 5ƻƳƛȊƛƭ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǊȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŜǿŜǊƪŜ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ DŀƴƎŜΣ 

ŘŜƴƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƪŀƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ƴōŀǳΦ 

9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜǳƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ DǊǀǖŜ όоо ōƛǎ ст 

Ƴчύ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ tƭŀǘȊ ōƛŜǘŜƴΦ WŜŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ CƭǳǊΣ Ŝƛƴ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜ YǸŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŀŘ Ƴƛǘ ŜōŜƴŜǊπ

ŘƛƎŜǊ 5ǳǎŎƘŜΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ŀƭƪƻƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ς ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ŀƳ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǘŀƎ ƎǊƻǖ ς ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 

ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 9ǘŀƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ aƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǎǘǳƘƭ ǎƛƴŘ 

ŀƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǉǳŜƳ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ !ƭƭŜ ¢ǸǊŜƴ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘƻƭǇŜǊŦŀƭƭŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ Iŀǳǎ Ǝǳǘ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ Ǝǳǘ Ȋǳ Cǳǖ ƛǎǘΦ 

LƳ ƴŜǳŜƴ !ƴōŀǳ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ȊǿǀƭŦ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜǇƭŅǘȊŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ {ŜƴƛƻǊLƴπ

ƴŜƴ ǘŀƎǎǸōŜǊ Ȋǳ Iŀǳǎ ŜƛƴǎŀƳ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƻŘŜǊ 

ƴǳǊ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ŜƴōŜƴǎƻ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀπ

ƎŜǎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ wǳƘŜǇŀǳǎŜƴΦ 

bǳƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΦ IŜƭƭŜ wŅǳƳŜΣ ōŜǉǳŜƳŜ aǀōŜƭ ƛƳ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ƴōŀǳΣ 

ŘŜǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ŦǊŜƛ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

{ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

 

 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ YƛǧƭƛǘȊŜǊ IƻǊƪŜƴōƭƛŎƪόǘύ ȊǳǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ   .ŜƛǘǊŀƎΥaƻƴƛƪŀ ²ŜƴȊŜƭ 



²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΥ 
 ŀƳ нсΦ Wǳƭƛ   ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ  ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜΣ 

 ŀƳ нΦ !ǳƎǳǎǘ  ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ  ƴŀŎƘ bƻǎǝǘȊΣ 

 ŀƳ фΦ !ǳƎǳǎǘ  ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ  ƴŀŎƘ YƛǧƭƛǘȊΣ 

 ŀƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ  ǳƳ млΦол ¦ƘǊ  ƴŀŎƘ YƛǧƭƛǘȊ ǳƴŘ 

 ŀƳ ноΦ !ǳƎǳǎǘ  ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ  ƴŀŎƘ bƻǎǝǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  
!Ƴ олΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ YƛǧƭƛǘȊ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊǎ ƴŜǳŜ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƛƴǎŜƎƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 

ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƭŀǎǎǘΦ   

 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊƛŎƘǝƎ ŘŀƴƪōŀǊΥ  
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ - Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƎǊǀǖǘŜ CǊŜǳŘŜ ς ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ wŀǳƳΦ !ƭǎ ǿƛǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǿŀǊ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ 

ǎƛŜ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊŜũŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿƛŜ ƴǀǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ {ƻ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜπ

ŘƛŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ  

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƪƛǧƭƛǘȊ-ƴƻǎǝǘȊΦŘŜ 

                      9ǾΦς [ǳǘƘΦ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƛǧƭƛǘȊ-bƻǎǝǘȊ 
 

IƛŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǎΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƪƛǧƭƛǘȊ-ƴƻǎǝǘȊΦŘŜ 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ п 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦлсΦнлнл ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ {ŎƘƭƻǎǎΦ DŅǎǘŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΦ  
9ƛƴ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ YƛǧƭƛǘȊ - ¦ƴǿǸǊŘŜ ƘŀǧŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŀƴƪŜǧ ŀǳŦ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴǿŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ  
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǸǊƎŜǊŀƴŦǊŀƎŜ ōŜǘǊŀŦ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ƛƳ wŀǳƳ YƛǧƭƛǘȊ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IŜǊǊ bŀƘǊǎǘŜŘǘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜƴ h{w ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ¦ƴǿǸǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǿŜƎ Ŝƛƴ DǳƭƭȅŘŜŎƪŜƭ ƪƭŀǇǇŜǊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜπ
ǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŜǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜƴ .ŅƴƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛŎƘπ
ǎǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ Ŝƛƴ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō IŜǊǊ {ŎƘƛƭŘ ŘƛŜ ¢h ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǇǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ¢ƻǇ н ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hw ōŜǊŀǘŜƴΦ DŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ŜǊπ
ƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŅǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōŀǳǿƛƭƭƛƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳǎǘŀƴŘƻǊǘΦ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊōǳŘƎŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŀȊǳ ƳǸǎǎǘŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

.Φ {ŎƘƛƭŘ 
hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

лтΦлфΦнлнл ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ ²ƻƘƭŀ 

лмΦлфΦнлнл 



 

 

 

[ƛŜōŜ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴǊƛƴƎΗ 

 

5ŀǎ [ŜōŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘǿŜǊΣ 

ŘƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ LƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊΦ 

²ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ 9ǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ 

Řŀ Ǝŀōȫǎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊΣ 

ŘŜƴƴ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ƛƳƳŜǊΣ 

ȊǳƳ vǳŀǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΣ 

Řŀǎ ŦŜƘƭǘŜ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ǳŜǊ 9ǎǎŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ 

ŘƻŎƘ LƘǊ ōƭƛŜōŜǘ ǳƴǎ ǘǊŜǳ 

ƧŜǘȊǘ ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦǎ ƴŜǳΦ 

 

 

 

CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ YƛǧƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

YƛǧƭƛǘȊ ŀƪǘǳŜƭƭ - {ŜƛǘŜ р 

нуΦ Wǳƭƛ нлнл 
мпΦпр ōƛǎ мрΦол¦ƘǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

aƻΦ лоΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ YƛǧƭƛǘȊ 

CǊΦ лтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ IƻǊƪŜƴ 

aƻΦ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ YŀũŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 

5ƻΦ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ YŜƎŜƭƴ ƛƴ [ǀōŀǳ 

aƻΦ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ YƛǧƭƛǘȊ 

CǊΦ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ IƻǊƪŜƴ 

aƻΦ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ YŀũŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 

CǊΦ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ IƻǊƪŜƴ 

aƻΦ омΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл мпΦлл ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ YƛǧƭƛǘȊ 

ό&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴύ 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

!ƭƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƘŀōŜƴΣ  

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  

ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

[ƛŜōŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ YƛǧƭƛǘȊ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ  

ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ό лорур κ пмл слр 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

5ƛŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǧƭƛǘȊŜǊ  

CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 



{ƻƳƳŜǊ - DŜŘŀƴƪŜƴ 
bǳƴ ƛǎǘ ŜǊ ŘŀΣ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊΦ ½ŜƛǝƎ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ YǳŎƪǳŎƪ ǊǳŦŜƴΣ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿƻ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǊƳŜŜƎŜōƛŜǘ - ¢ǊǳǇǇŜƴǸōǳƴƎǎǇƭŀǘȊΦ ¢ŀƎǎǸōŜǊ ǾŜǊǎǘǳƳƳǘ ŜǊΣ ŀōŜǊ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊΦ {ŜƛƴŜ 9ƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bŜǎǘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

hƊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƳǎŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŀǳǎōǊǸǘŜƴΦ 

5ƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ǊŜƛŦŜƴΣ 9ǊŘōŜŜǊŜƴΣ DŜƳǸǎŜΣ YƛǊǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜǊƴǘŜōŜǊŜƛǘΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ ƴŀǎŎƘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ YƛǊǎŎƘŜƴ ǾƻƳ .ŀǳƳ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊΦ 

²ƛŜŘŜǊ ƛƴ aƻŘŜ ǎƛƴŘ aŀǊƳŜƭŀŘŜ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴǿŜŎƪŜƴΦ aŀƴ ōŜƴǀǝƎǘ ƪŜƛƴŜ DǳƳƳƛǊƛƴƎŜΣ 9ƛƴƪƻŎƘǘƻǇŦ ǳΦŀΦ ƳŜƘǊΦ 

aƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǊŀǳōƎƭŅǎŜǊƴ ƎŜƘǘ Řŀǎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ 

bŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ȊǳǊ wǳƘŜΦ CǊǸƘŜǊΣ Ƨŀ ŦǊǸƘŜǊΣ Řŀ ǎŀǖ Ƴŀƴ ǾƻǊȫƳ IŅǳǎŜƭ ŀǳŦ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴōŀƴƪΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŅƴƪŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƴŀƎŜƭǘ ŀǳǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ǊŜǧŜǊƴΦ 9ƛƴ α.ǊŀŀǎŎƘά όǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴύ ǸōŜǊΨƴ DŀǊǘŜƴπ

Ȋŀǳƴ ƪŀƳ ŘŀȊǳΦ {ƻ Ŝƛƴ .ŅƴƪŜƭ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƴ IŀǳǎΦ {ŎƘŀǳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƳΣ Řŀƴƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘƳǳŎƪŜƴ ¦ƳƎŜōƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ Ŧŀǎǘ 

ǸōŜǊŀƭƭ ŘƛŜǎŜ .ŅƴƪŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀǳƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀπ

ƴŜǊΦ 

5ŜƴƪŜ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀ ƎŜƴǸƎǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŎƘ ƻƊ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ IƻƭȊƘƻŎƪŜǊΣ ŘŜǊ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ ǎŀƎǘŜ ŀǳŎƘ αŀ {ŎƘŜƳŜƭά ŘŀȊǳΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘƻǊǘƘƛƴ ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƻ ƎŜǊŀŘŜ {ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ {ŎƘŀǧŜƴ 

ǿŀǊΦ 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƻŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŜǊŀǊǝƎŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳƳ wŀǎǘŜƴ 

ƎƛōǘΦ 

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ŀǳǎ ¦ƴǿǸǊŘŜ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ {ƛŜ ǊǳƘǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .ǊŜǧŜǊ-ƎŜƴŀƎŜƭǘŜƴ-.ŅƴƪŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜΣ Řŀǎǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴ {ƻƘƴ 

ƎŜōŀǳǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜƘŜƴ ƻƘƴŜ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƘǸōǎŎƘŜǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ 

DƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΣ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǘŜǳǊŜΣ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘŜΣ ƎŜƘƻōŜƭǘŜ ¦ǘŜƴǎƛƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ 

ƴǳǊ ǎŜƛƴŜƴ ½ǿŜŎƪ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ 9ǳǊŜ IŜƛŘƛ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘΧΦΦ 
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²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎǊŜ α¦ƴǿǸǊŘǎŎƘŜƴ {ǘǀǊŎƘŜά  .ŜƛǘǊŀƎΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǸǘȊŜ 
{ǘǀǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦŜǎǘŜ tŀŀǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘŜƴ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

!ōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǎ ²ŜǧŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ tŜŎƘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎƎŜōǊǸǘŜǘŜƴ {ǘǀǊπ

ŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƎǊƻǖ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ WǳƴƎǎǘǀǊŎƘŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ bŜǎǘ ƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǀǊŎƘŜƴ ƭƻǎΚ 

!Ƴ олΦрΦ ǾŜǊƳǳǘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ опǘŅƎƛƎŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ Řŀǎ мΦ WǳƴƎŜ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊ ǿŀǊΦ 

aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ƭǘǎǘǀǊŎƘŜ ƭŀǳŦŜƴŘ Ƴƛǘ CǳǧŜǊ ŀƴƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǧŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ ƎƛƴƎ с ¢ŀƎŜ ǎƻΦ 

!Ƴ тΦ Wǳƴƛ ǿŀǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ƭǘǎǘƻǊŎƘ ŀƳ bŜǎǘΦ ²ŀǎ ǿŀǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 

²ƛǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ wŅǘǎŜƭΦ 

aŀƴŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊ ŘŀΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ Ƴŀƭ ōŜƛŘŜΦ hƊ ōƭƛŜō Řŀǎ bŜǎǘ 

ǳƴōŜǿƻƘƴǘΦ 

hō Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŜǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊ ƎŜǊŅǳōŜǊǘ ǿǳǊŘŜΚ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ WǳƴƎǝŜǊ ŀƳ 

.ƻŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

.ƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΦ 



9ƛƴŜ LƴǎŜƭ ŦǸǊ ¢ǊŅǳƳŜ  
 

CŜǊƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘ 

²ƻ CƭǸƎŜƭ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƎǊŜƛŦŜƴ  

²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ŦŜǊƴŜǊ hǊǘ  

¢ǊŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴ ǊŜƛŦŜƴ 

 

5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ǎƛŎƘ ƛƳ aŜŜǊ ōŜǎƛŜƘǘ 

{ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ .ǊǸŎƪŜƴ  

aŜŜǊŜǎǊŀǳǎŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ [ƛŜŘ 

¢ǊŅǳƳŜ ŘƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪŜƴ 

 

hƘ LƴǎŜƭ Řǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǊƻƴƴŜƴ  

{ŎƘǿŜǊŜƭƻǎ ƭƛŜƎŜ ƛŎƘ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ  

¢ǊŅǳƳŜ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ  

CƭǸƎŜƭ Ȋǳ ōǊŜƛǘŜƴ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ  

 

½ŅƘƭǘ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜ 

CŅƴŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ¢ǊŀǳƳ 

5ŜǊ aƻƴŘ ŘŀȊǳ ŀƭǎ IƛƳƳŜƭǎƭŀǘŜǊƴŜ  

9ǊƭŜǳŎƘǘŜǘ ƳƛŎƘ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ wŀǳƳ  

 

!ƴϥǎ ¦ŦŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴŘŜ ²ŜƭƭŜƴ  

IŀƭƭŜƴ ƛƳ ¢ŀƪǘ ŜƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǊ ½Ŝƛǘ  

²ƛŜ ŘŜǊ 9ǊŘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŜƭƭŜƴ 

¢ǊŅƎǘ Ŝǎ ǎƛŜ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘ  

 

 

 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ DŜŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ CŜŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŀǘƭ YƻŀǊƭŜ 

 

aŜƛƴŜ ¢ǊŅǳƳŜ ƘŀōŜƴ CƭǸƎŜƭ  

½ǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ ǎƛŜ Ƙƛƴ  

bǳǊ wŜƛǘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴ ½ǸƎŜƭ  

.ƛƴ ŦǊƻƘ Řŀǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŅǳƳŜǊ ōƛƴ  

 

LŎƘ ōƭƛŜō ƘƛŜǊ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ 

YŜƛƴŜǊ Řŀ ƴǳǊ ƛŎƘ ƛƴ {ƛŎƘǘ  

aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ ŦŜǊƴ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǎƛƴŘ ¢ǊŅǳƳŜ ōǳƴǘŜǎ [ƛŎƘǘ  

 

LƴǎŜƭ ǿŜƛǘŜ ǾƻƳ aŜŜǊ ǳƳǎŅǳƳǘ 

bŀƘƳǎǘ Ƴƛǘ ½ŀǳōŜǊ ƳƛŎƘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ 

Lƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀō ƛŎƘ ƎŜǘǊŅǳƳǘ  

5ƛŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿŀǊ ƳŜƛƴ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ  

 

!ǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǘǊŀǳƳƭƻǎ ǎƛƴŘ 

Lƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ  

{ŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ .ƭŀǧ ƛƳ ²ƛƴŘ  

aŀƴŎƘ ¢ǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ƎŜōƻǊŜƴ  

 

 

ϭ ¦ǿŜ YǊǳǎŎƘƛƴǎƪƛ 
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